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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LUONG THUC THUC PHAM Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
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S6:  /BC-CM-TGD Tp. Ho Chi Minh, ngdy ... thang ... nam 2026

DU S : o
TH AO BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC

V/v: két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025

K¢ hoach nhiém vu nim 2026

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG
Thuc hién nhiém vu cua Ban Téng Giam dbc Cong ty C6 Phan Luong Thuc Thyc Phiam
Colusa - Miliket vé viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025, xay dung ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2026 ctia Cong ty C6 phan Luong Thyc Thuc Pham Colusa -
Miliket, Tong Giam ddc bao cdo toi Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2026 vé két qua
hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025, ké hoach nhiém vu nam 2026 nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG:

1. B6i canh kinh té vi mé va thij truwong:

- Nam 2025 1a mot nam tiép tuc ching kién nhiéu bién dong sau sic cia tinh hinh thé gidi
va khu vyc. Céc xung dot dia chinh tri kéo dai, canh tranh chién luogc gilta cac cuong quéc
ngay cang phuc tap, chinh sach thuong mai va thué quan ctia mot s6 qubc gia 16n thay doi bat
dinh di tac dong manh dén chudi cung Ung toan cau va thi truong hang hoa qudc té. Nhiéu nén
kinh té cha chét ddi mat véi ap luc lam phat cao, tdc do phuc hdi cham, murc do rui ro va bit on
tang 1én, 1am suy giam niém tin thi trudng va anh hudng truc tiép dén hoat dong giao thuong,
dau tu va san xudt ciia doanh nghiép toan cau.

- P6i v6i nudc ta, dudi su lanh dao sat sao cia Pang va sy diéu hanh quyét liét ciia Chinh
phu, kinh té Viét Nam tiép tyc duy tri da ting truong tich cuc, lam phat duoc kiém soat. Tang
truong GDP ca nude ca nim dat 8,02%. Lam phét co ban ting 3,21%. GDP binh quin dau
nguoi dat 5.026 USD, tré thanh nude ¢6 thu nhap trung binh cao.

2. Thuan lgi:

- Trong nam 2025, dudi su chi dao sat sao cua Hoi déng quan tri trong vi¢c hoach dinh
chién luge ding huong, Ban diéu hanh Cong ty ban linh, nang dong, nhay bén, ddm nghi, dam
lam, ddm chiu trach nhiém, da cé nhiing quyét sach kip thoi, chinh xé4c, phu hgp véi tinh hinh
thuc té va quan trong nhit 14 phat huy duoc tinh than doan két, sy ung ho, dong long cua tap
thé nguoi lao dong trong Cong ty, bién thach thirc, khé khan thanh co hoi thyc hién hoan thanh
nhiém vy Pai hoi ddng ¢ dong va Hoi dong quan tri giao.


https://nhandan.vn/tu-khoa/GDP-tag9487.html
https://nhandan.vn/tu-khoa/GDP-tag9487.html
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- Cong ty ludn lién tuc chon loc ngudn nguyén vét liéu ddu vao dam bao céc tiéu chuin

khat khe nhét theo cac tiéu chuan chat luong qudc té (ISO, HACCP, FSSC), ting cudng sir

dung cac ngudn nguyén liéu nhap khau dua vao san xuat dé nang cao chat luong san pham.

3. Kho khéan:

- Tinh trang may moc thiét bi di cii (trén 20 nim), thudng xuyén hu hong khong dong bo,
gay 4p luc 1én gia thanh san pham.

- Thém vao d6, viéc diéu chinh don gia thué dat nim 2025 va yéu cau ndp bd sung tién
thué dat giai doan 2015-2020 véi téng chi phi khoang 10,5 ty dong dd anh hudng truc tiép dén
hi¢u qua lgi nhuan.

II. CAC CONG TAC PA THU'C HIEN TRONG NAM 2025:

1. Két qua san xuit kinh doanh trong nim 2025:

Thuwe hién ndm 2025 So sanh cung ky 2024
Ti 16 Chénh
X e 11¢
TT Dién giai bVT KH TH Ty 1¢ TH - g léch
an
nim | nim | daKH | nim | (ngl (2025 —
ru
51 2024
Tong san luong Tin | 19.000 | 17.454 | 92% | 17.225 | +1% +229
Té)ng doanh thu Ty VND | 868,7 813 94% 760,0 +7% +53
Loi nhuan trudc thué Ty VND | 29,0 26,0 90% 29,2 -11% -3,2

Ghi chii: doi véi chi tiéu loi nhudn thue hién dat 90% ké hoach nam 2025, giam 11% so
véi cing ky nam 2024 la do Céng ty bi Nha nudc diéu chinh don gid thué dat nam 2025 (tai
mat bcing 1230 Kha Van Can, 03 To Vinh Dién va 1374 Vo Van Kiét) va yéu cau nop bé sung
tien thué dat giai doan 2015-2020 tai mdt bang 1230 Kha Van Cédn véi tong chi phi
10,492,991,871 dong. Néu khong phdi thuc hién nghia vu tai chinh nay doi véi Nha nwée thi
chi tiéu loi nhudn nam 2025 sé dat murc 36,5 ty déng (dat 126% ké hoach nam 2025, tang 25%
so voi cung ky 2024).
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2. Cong tac quan tri diéu hanh chung

- Quyét liét tai co cAu san xudt va bao vé bi mat cong ngh¢, ngung toan by hoat dong san
xuét gia cong tai khu vuc Mién Bic tir thang 6/2025 nhdm ngin ngtra rui ro 16 bi mat cong
nghé va khic phuyc tinh trang sut giam chat luong san pham tir don vi gia cong, chuyén toan bo
san luong vé nha may Mién Nam dé dam bao uy tin thuong hiéu.

- Déy manh chuyén ddi s6 va hién dai hoa quan tri: van hanh hiéu qua hé théng quan tri
ngudn luc doanh nghiép SAP Business One, giup tu dong hoa quy trinh 1am viéc va phan tich
dit liéu ton kho chinh x4c.

- Chién lugc Marketing va dinh vi thuong hiéu hién dai: Cong ty dd chuyén dich tir quang
ba truyén théng sang cac chuong trinh marketing quy mé, két hop vé6i cac dbi tac chién luoc tai
cac sy kién 16n nhu Sport Festival 2025, Trién 1dm 80 ndm hanh trinh Poc lap, va 1& hoi am
nhac HOZO. Tan dung céc nén tang mang xa hoi (TikTok, Facebook) dé tao "hot trend" cho
cac san pham méi (Mi tron, Mi matcha), giup thuong hiéu tiép can hiéu qua thé hé khach hang
tré ma khong ton nhiéu chi phi quang cdo truc tiép.

III. PANH GIA CHUNG
1. Nhirng két qua dat dwoc:

- Su chuyén dich co ciu nhan hang dung hudng: Cong ty da manh dan cat giam cac nhom
san pham c6 san luong 16n nhung bién loi nhuan thip (nhu mi ky) dé tap trung ngudn luc vao
cac dong san pham cao cép (mi ly, t6, mi cao cdp) va cac san phim sau gao. Chién luoc nay
khong chi giup tang truong doanh thu (dat 107% so voi cung ky) ma con nang cao gia tri
thuong hi¢u Colusa — Miliket.

- Piém sang trong hoat dong xuat khau: Pay la dong lyc ting truong chinh ciia Cong ty
v&i mte vuot ké hoach 22,6% vé san lugng. Viéc khai thac thanh cong cac don hang 16n sang
M¥ (ph t6) va tham nhap vao céc thi truong doi hoi tiéu chuan khit khe (Halal, Kosher) di tao
tién dé virng chic cho viéc mo rong quy méd qudc té.

- P6i méi cong tac Marketing va hinh anh thuong hiéu: Thong qua viée ddng hanh tai cac
su kién van hoa, thé thao 16n (HOZO, Sport Festival) va hi¢u ung tuy nhién tr mang xa hdi,
hinh anh Cong ty da tiép can manh mé téi dbi twong khach hang tré. Thuong hiéu Colusa —
Miliket duoc nhén dién gin lién véi cac tiéu chi san phidm xanh, than thién méi trudng.

- Quan trj van hanh quyét liét va linh hoat: Ban Diéu hanh dd chu dong ding gia cong tai
Mién Bic dé bao vé bi mat cong ngh¢ va kiém soat chét luong tuyét ddi. Viéc van hanh hé
thong SAP gitp cong tac quan 1y chuyén nghiép, minh bach va tdi vu héa quy trinh cung ung.

2. Nhirng ton tai, han ché va nguyén nhén

2.1. Han ché va ton tai:

- Chi tiéu loi nhuan truée thué khong dat ké hoach dé ra (chi dat 90% KH).

- Hé théng may moc, thiét bj dd qué cii (trén 20 nim), thuong xuyén hu hong, din dén chi
phi bao tri cao va tiém 4n rili ro vé an toan lao dong.

- Ha tﬁng nha xuong con han ché, dién tich kho nho.

2.2. Nguyén nhan khach quan:
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- Bién dong dia chinh trj thé gidi lam ting chi phi van tai va gia nguyén vat liéu dau vao.

- Chinh sach diéu chinh don gia thué dit va truy thu tién thué dit cia Nha nudc phat sinh
dot bién khoang 10,5 ty dong da truc tiép 1am giam loi nhuan cia Cong ty.

2.3. Nguyén nhan chi quan:

- Viéc khai thac cong suat thiét bi di dat ngudng t6i da, gdy kho khin trong viée tiép nhan
thém cac don hang xuat khau 16n vao nhimng thoi diém cao diém.

IV. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026:

1. Nhan dinh tinh hinh chung:

Nam 2026, bdi canh quéc té duge du béo tiép tuc c6 nhiéu dién bién phtrc tap, anh huong

t6i chudi cung Gmg va thi truong tiéu thy toan cau. Canh tranh chién luoc giira cac cudng qudc
c¢6 xu hudng duy tri, nhitng chinh sach bao ho thuong mai va diéu chinh thué quan c6 thé tai
xuat hién theo chu ky, tao p luc cho xuat nhap khau va gia nguyén liéu.

Trong nudc, nén kinh té duoc dy bao tiép tuc duy tri xu huéng phuc hoéi bén viing nhung
v6i toc d6 c6 thé cham lai so véi ndm 2025 do anh hudng gian tiép tir moi truong quoc té

Colusa — Miliket s& hoat dong trong madi trudng c6 ca rui ro (bién dong gia nguyén liéu,
canh tranh, rao can thuong mai) va co hoi (tdng cu ndi dia, yéu cau san phém cO gia tri gia
tang, chuyén doi s6). Vi vy, phuong huéng nim 2026 phai linh hoat, chii dong phong ngira rii
ro, dong thoi phat trién cac thé manh canh tranh bén ving.

Trén co s¢ do, Cong ty dé ra ké hoach nhiém vu trong nam 2026 nhu sau:

X . TH nam KH nam Ti I€ tang
STT Dién giai DVT .
2025 2026 truong
1 | Téng Séan luong Tén 17.454 17.500 +0,3%
2 Téng Doanh thu Ty déng 813 863,5 +6,2%
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 26 29 +11,5%

2. Céc muc tiéu trong tam trong nam 2026:

- Tiép tuc cai tién nang cao chét lwong san pham, ing dung khoa hoc cong nghé dé dua ra
cac san pham c6 chét luong tot, than thién véi moi truong.

- Tap trung phat trién cac kénh ban hang hién dai, nham nang cao vi thé cac san pham
Colusa — Miliket trén thi trudng, song song v&i viée duy tri cac gia tri truyén thong ctia Cong ty.
Nang cao chét luong ctia doi ngii ban hang theo hudng chuyén nghiép, hién dai.

- Tiép tuc mé rong thi truong Xuit khau, trong d6 dac biét chu trong viéc truc tiép dua
cac san pham Colusa — Miliket sang thi trudng Thé gidi.

- Thuc hién muc tiéu dau tu, di doi nha may san xuit tai Mién Nam theo Nghi quyét cua
Pai hoi dong c6 dong, Nghi quyét cuia Hoi ddng quan tri Cong ty.

Trén day 1a bao céo ctia Ban Tong Giam déc toi Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nim
2026.
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Noi nhan:

- Pai hoi dong c6 dong TN 2026;
- Hoi déng Quan tri;

- Ban Kiém soat;

- Ban Tdong giam ddc;

- Luu: VT.

TONG GIAM bOC

Trin Hoang Ngin



